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SAP Strategie &
Roadmap

Lars Moller



Die unterschiedlichen Wartungszusagen im Uberblick

» SAPHCMR/3 on prem bis EHP 5 SAP HCM R/3 on prem EHP 6-8 »  SAP SuccessFactors Employee
» SAP HCMR/3 on prem mit anderen LEMe”erf.‘.e V\./Grtcung mithoheren Central Payroll
. . osten méglich*)
Modulen auf einer Instanz die
bereits auf S/4 HANA-Version
betrieben werden
(Kompatiblitatspakete)

=  SAP SuccessFactors Payroll
(aktuellnoch nicht fUr DE)

SAP HCM R/3 on prem EHP 6-8

SAP HCM §/4 HANA on
prem und cloud

12/2025 12/2027 12/2030 12/2040 2040+

*Diese ist bei der SAP zu beanfragen
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Migrations — und Transformationspfade (Fokus Payroll)

A

Lift + Shift
als Abl&sung

©

SAP SuccessFactors

Hybrid
Lift + Shift als Abldsung
> SAP HCM fUr SAP S/4HANA, Private Cloud Edition WS/ZI. HANA
Technische Migration
@ ’—. SAP HCM fUr SAP S/4HANA, On-Premise Ediﬁorws JAHANA

SAP SuccessFactors Employee Central (ink. Time Off + Benefits)

A

CADA SAP ERP HCM

SAP SuccessFactors Payroll <+—
SAP SuccessFactors Employee Central Payrall

SAP SuccessFactors Time Tracking

SAP SuccessFactors Talent Management

nit” ERP -
Allgemeine Wartung

Erweiterte Wartung

@ Aktuell for DE nicht verfigbar

f . f
November

* SAP §/4 HANA KompatibilitGts- 2022 2025 2027

pack Nufzungsrechte enden
¢ EHP 0-5 Wartungsende

24.11.2025

Dezember Dezember

Dezember

A 4

[
Dezember

2040
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Mogliche Transformationsszenarien

Full Cloud

Core Hybrid
L Talent Hybrid N s Successhacon

SAP SuccessFactors
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TALENT HYBRID ARCHITEKTUR i V. m SAP HCM for S/4AHANA

STRENGTHS WEAKNESSES

» Entfall des Projektaufwands fUr ein Payroll »  SAP HCM fur SAP S/4 HANA hat sehr geringen
Projekt Nutzen

» Entfall des Projektaufwands fUr ein SF Time »  Kosten der S/4 HANA Lizenzmigration sind eher
Projekt hoch einzuschd&tzen

»  Geringer Projektaufwand fUr die Migration »  Schnittstelle ist einzurichten und zu warten

auf SAP HCM fUr SAP S/4 HANA

» ESS / MSS Lizenzen sind in onprem Lizenz
enthalten

»  FIORI Investitionen

» Nahezu keine Innovationen seitens SAP in SAP
HCM fOr SAP S/4 HANA mehr

» Investitionssicherheit und Zeitgewinn bis » Veraltetes Stammdatenmangement

2040

» Keine Lizenzsubventionierung von SAP
» Moderne Talentprozesse

OPPORTUNITIES

» Talentprozesse kdnnen sGmtlich in

SuccessFactors abgebildet werden Komplexitat von Integration und Betrieb

Ein Payroll Projekt wird bis 2040 erforderlich

&3 RAVIS



CORE HYBRID ARCHITEKTUR i V. m SAP HCM for S/4AHANA

STRENGTHS WEAKNESSES

» Entfall des Projektaufwands fUr ein Payroll »  SAP HCM fur SAP S/4 HANA hat sehr geringen
und SF Time Projekt Nutzen

»  Kosten der S/4 HANA Lizenzmigration sind eher
hoch einzuschatzen

» Lizenzsubventionierung von SAP

»  Geringer Projektaufwand fur die Migration
auf SAP HCM fUr SAP S/4 HANA

» Investitionssicherheit und Zeitgewinn bis
2040

» ESS / MSS Lizenzen sind in onprem Lizenz
enthalten

»  Schnittstelle ist einzurichten und zu warten

»  Nahezu keine Innovationen seitens SAP in SAP
HCM fUr SAP S/4 HANA

» Moderne Benutzerobfldchen und
Partizipation an den SuccessFactors
Innovationen

OPPORTUNITIES

» Talentprozesse kdnnen sGmtlich in
SuccessFactors abgebildet werden

Ein Payroll Projekt wird bis 2040 erforderlich
Komplexitét von Integratoin und Betrieb

» Alle Innovationen im
Stammdatenmangement kdnnen genutzt
werden (z. B. Al)

»  TimeTracking kann genutzt, somit
Leitwirtschaft onprem abgeldst werden

&3 RAVIS



FULL CLOUD ARCHITEKTUR mit EC Payroll

STRENGTHS

» S/4 HANA Lizenzmigration und Projekt ist
nicht erforderlich (beide Risiken an SAP
verlagert)

»  Extrem hohe Investitionssicherheit da kein
Wartungsende

» Moderne Talentprozesse

»  Modernes Stammdatenmanagement

OPPORTUNITIES

» Vereinheitlichung und Beschleunigung aller
HR-Prozesse in der Cloud

» Alle Innovationen im Stammdaten-
mangement kdnnen genutzt werden
(z. B. Al)

»  TimeTracking kann genutzt werden

WEAKNESSES

Payroll Projekt ist erforderlich

Leitwirtschaft onprem (SAP HCM ) muss
abgeldst werden

Auch hier ist eine Schnittstelle (PtoP) SF / HCM
erforderlich

Die Migration EC P zu SF Payroll wird ebenfalls
ein Projekt

Funktionsdefizite TimeManagement Cloud
gegenuber onprem

&3 RAVIS



SAP HCM S/4HANA Architektur ohne Talent

STRENGTHS

Geringer Projektaufwand fUr die Migration
auf SAP HCM fUr SAP S/4 HANA

Investitionssicherheit und Zeitgewinn bis
2040

ESS / MSS Lizenzen sind in onprem Lizenz
enthalten

Freie Anbieterauswahl bei HCM Cloud
Produkten

OPPORTUNITIES

» Womdglich SF Payroll verfugbar bis zum
Ende der Wartungszusage

» Erfolgreiche Orchestration von Best of Breed
Anbietern

WEAKNESSES

Nahezu keine Innovationen seitens SAP in SAP
HCM fUr SAP S/4 HANA

Veraltetes Stammdatenmangement

Hybride HRIS Landschaft mit entsprechenden
Intgrationsaufwdnden

Komplexe Schnittstellenarchitektur
Geringe Benutzererfahrung

Ein Payroll Projekt wird bis 2040 erforderlich
Verzogerung der SF Payroll

Aufwdandige Integration und Betrieb der
unterschiedlichen Lésungen

&3 RAVIS
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Projektplanung und -
vorgehen

Martin Miiller



Warum AGRAIVS ein Projekt benotigte?

Sichere Gehaltsabrechnung

Ende der Lebensdauer des derzeitigen SAP-Systems: Sicherstellung einer reibungslosen Lohn- und
Gehaltsabrechnung auf einem aktuellen System

- Upgrade des SAP-Systems auf die Version H454

Zukunftssicher

Bereitstellung eines integrierten und benutzerfreundlichen HR-Systems fiir Mitarbeiterstammdaten und

Abwesenheitsmanagement; Schaffen der technischen Voraussetzungen fiir Weiterentwicklung der HR-IT-
Landschaft

—> SAP SuccessFactors einrichten

Basis fiir integrierte Prozesse

Durch SuccessFactors Employee Central schaffen wir die Basis fir integrierte HR-Prozesse innerhalb einer
stimmigen Systemlandschaft.

QB RAVIS



Unsere SAP / SF-Projekte

01.01.2024 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2027 01.01.2028 01.01.2029

01.07.2024 01.07.2025 01.07.2026 01.07.2027 01.07.2028 01.07.2029

Umbau HR-IT-Landschaft Analyse & Plan

Abldsung Drittsysteme

2>

Einflhrung SuccessFactors Employee Central —» Weitere SF-Module »)

Technologiewechsel § | R/3 zu S4 HANA

Umsetzung des Initial-

Roll-out Zeitwirtschaft
Projekts aus 2021 oll-out Zeitwirtscha




Projektorganisation Implementierung SF EC & OrgChart

Projektleitung
Martin Miiller/ Lars Mélle

L i . . Prozess Management
Architecture & Technology komm./Schulung/Adoption Betriebsvereinbarung z 8 SuccessFactors

1 1
SF Interfaces Integration SF SAP HCM I Stammdaten (EC) Org.Chart (EC) Berechtigungen Prozesstests
I |
| I I
I 1 I 1 1 1
I |
I |
LMC LMC I I LMC LMC HR-Team IT LMC

I |
| |
| |

|



Projektorganisation Upgrade SAP HCM for SAP S/4HANA

Projektleitung

Martin Miller/
Lars Moller

. Architektur &
S/4 Conversion Technologie Berechtigungen PMO
SAP HCM IT LMC
L LMC
———

TpY o "A’°M S/4M'gfat'°" é’éi.?.fﬁlffii’;s
TL PY TL PY Bas is
etc.)
‘ | ‘ | MA PY ‘ | ‘ | MA PY ‘ | ‘ | MA HR-Service ‘ | ‘ | OEDIV LMC
A S
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Projektzusammenarbeit

Dateifreigabe in Teams Projektplan in Jira

Alle Tasks werden in Jira erstellt, geplant, zugewiesen und ihr

Alle projektbezogenen Dateien werden in den H4S4 + SF Teams fir Der gesamte Projektplan wird in Jira angezeigt und enthalt den o . . e
. - . . . e . Status wird in Jira aktualisiert, so dass es nur einen einzigen
die gemeinsame Zusammenarbeit gespeichert (Link) Status aller konsolidierten Aufgaben pro Arbeitspaket ;
Anhaltspunkt gibt.
B soue - P i
ma : . [ —
[ ] 1‘| H = I
Mehr Informationen: General * Mehr Informationen: Jira ¥ Jira Mehr Informationen: Jira < Jira
Kontaktliste Testliste Liste der offenen Punkte
it s ller Pl atiiskie fndlon Sie uaier HASA = 55 eams Die Testlisten werden in Teams gespelch'e'rt und dort wahrend der Die Liste der offenen Punkte sind in Jlr'a 'er5|chtI|ch, diese werden
Testphase(n) aktualisiert dort stets aktualisiert
Testblatt - HR Personaladministration
Mehr Informationen: Kontaktliste * Mehr Informationen: Testlisten * Mehr Informationen: Jira ’

"AGRAVIS


https://teamwork365.sharepoint.com/:f:/r/sites/TeamAGRAVISSuccessFactors/Shared%20Documents/General?csf=1&web=1&e=cQEyNe
https://lmconsulting.atlassian.net/jira/dashboards/10075
https://lmconsulting.atlassian.net/jira/software/projects/S4HCM/summary
https://teamwork365.sharepoint.com/:f:/r/sites/TeamAGRAVISSuccessFactors/Shared%20Documents/General/Kontaktliste?csf=1&web=1&e=Co6cHR
https://teamwork365.sharepoint.com/:f:/r/sites/TeamAGRAVISSuccessFactors/Shared%20Documents/General/Testlisten?csf=1&web=1&e=d6MD9c
https://lmconsulting.atlassian.net/jira/software/projects/S4HCM/boards/27

Vorkonfigurierte und definierte Vorlagen zur
Beschleunigung jeder Projektphase

Prozesse

Pr OJektha

Test-Skripte

Konfiguration

Aktionsplan

Workbooks

Click
Anleitungen

Cut Over Plan

Admin-Training Support Guide

| r"‘l_- E

OPERATION
AGRAVIS

IMPLEMENTATION

VORBEREITUNG



Unsere SAP / SF-Strategie

Roll-out Roll-out
Pilotbereiche Konzern

— Recruiting | \ Implementierung
SuccessFactors !

01.07.2025 01.01.2026 01.07.2026 01.01.2027 01.07.2027 01.01.2028
- 1 : 1 1 1 1
Non - Digitale Akte / Dok.- | ‘
SuccessFactors Man.-System / | 1 Implementierung
Zeugnis-Manager | 3 3 1 3
- ¢y T, T o ¢ :
g ? 3 : ; :
Compensation i | Implementierung Verkniipfung mit CXM ‘

Performance & Goals ! Implementierung

Implementierung

Onboarding

Employee Central !

— :
T B RN E R e R T E W AT ER TR TEWEWE VTR WAEWEWER TR WEWERTRTEWEWE R T”""’”””””””””””””””” T R R W R e A T A W E N E R T A W E W E N i W e N T A T e E N T R T W E N E N TR T E W E R TR TEWEWEIWV IS VEWEWERTEWE
Technologiewechsel R/3 zuS4 ‘ 1
Basis i ;
Umsetzung des Initial- | !
. g ; Roll-out Zeitwirtschaft :
] Projekts aus 2021 | 3

24. November 2025 21 Titel der Prasentation ‘ AGRAVIS



Zielbild HR-IT-Landschaft

heute morgen

Kern-Systeme
Auswertungen Stammdatensysteme | Recruiting
ermavis D

Kariers — HCM-Payroll
JOBSPREADER Jobmatcher ; — HCM-Zeitwirtschaft

+externe Stellenborsen

3 EWEGOS ! . i
! Hew ) et gon i) | ; AON :
(p‘umiob s ;

Kommunikation + Organisation

| .\ . Kommunikation+Organisation -
| EIEE AEBR e | T e b
| ! : s Aushifs bersonal - Vo
I o ___ 1 : = per5|s vertrage | entwicklng [ ESSW : : !
| +Atalasoft Mitarbeiter- Stellen- i_ _FIoRL | [ I
77777777777777 Lernen . I | gesprache | wirtsenaft . !
i VERAVIS SCHULUNGSMANAGER E | (mmm e (Dmr.;‘ﬂEE( E ! \rr i .
DL e ] T FFR . asoftware | e ; angebundene Systeme Integrierte Systeme

— Ingentis SF-Recruiting & Onboarding

— Power BI — SF-Performance & Goals

— WEGOS — SF Compensation

— Survey-Tool — Digitale Akte / DMS / Zeugnis-
— Schulungsmanager Manager

&3 RAVIS



Zusammenspiel von
SuccessFactors & SAP
HCM for S/4AHANA

Lars Moller



Readiness Check fiir SAP SuccessFactors

Der SAP Readiness Check fUr SAP SuccessFactors-Losungen ist ein Tool, mit dem die bestehende SAP ERP
HCM-Implementierung als Vorbereitung fur einen Ubergang zu SAP SuccessFactors analysiert warden kann.

Einblicke in die Mitarbeiterstruktur Analyse der Organisationsstruktur Wichtige HCM Daten égz'ifsdes kundenspezifischen

BP0 St ot

HILFESTELLUNG ZUR BEANTWORTUNG DER FOLGENDEN
FRAGESTELLUNGEN:

| — “)
»  Welche Funktionen werden in SAP ERP HCM verwendet? e 4 ' .

= Wie groB ist das Datenvolumen, das mit einer bestimmten
Funktion verbunden ist¢

. . - . . . - et
= Wie viele Daten mUssten in etwa auf neue Zielldsungen . )
migriert werden? e
= Wie kdnnen die Transaktions- und Stammdaten in einem ~- Il
produktiven SAP ERP HCM-System leicht identfifiziert,
gemessen und kategorisiert werden? L | .
=  Wie viele Erweiterungen hat das SAP ERP HCM-System ‘) 0 — __
derzeit? : =5 ' E—




Prozessdesign

Gemeinsame Dokumente / SuccessFactors Best Practices / Kundenprozesse | AGRAVIS/HR Administration

HR Administration
Zuletzt aktualisierte Diagramme

ESS-Personliche Daten aktualisi... 2 Freistellung eines Mitarbeiters 2 Planstellendeaktivierung, -lésch... Mehrfachbeschéftigung Planstellendnderung Planstellenerstellung
(7 Entwurf (7 Entwurf (7 Entwurf (7 Entwurf (7 Entwurf (7 Entwurf

) Name =  Typ Beschreibung
l:\ 0 HCM-MaBnahmen Ordner
[J 8 ESS-Persénliche Daten aktualisieren (7 Entwurf BPMN
[CJ 48 Freistellung eines Mitarbeiters (> Entwurf BPMN
(] 8 Mehrfachbeschaftigung (& Entwurf BPMN
[J £ Planstelleninderung (% Entwurf BPMN
() ¢ Planstellendeaktivierung, -léschung (7 Entwurf BPMN
() 4 Planstellenerstellung (7 Entwurf BPMN
] & Stelleninformationen aktualisieren (% Entwurf BPMN

GB RAVIS



Events & MalRnahmen miissen sauber abgestimmt sein

® SuccessFactors ist fur alle Prozesse das fihrende System in dem Sinne als das dort die Personalnummer entsteht

® Die mit groRem Abstand meisten Daten werden allerdings zunachst weiterhin im SAP HCM for SAP S/4HANA
verwaltet, dies sind Daten

® zur Payroll
® zur Zeitwirtschaft
® zu Stammdaten im allgemeinen

® FIORI Prozesse mussen analysiert werden
® Im ersten Schritt wurden alle FIORI Prozesse beibehalten

® Esist geplant diese in 2026 einer Uberpriifung zu unterziehen, inwiefern Prozesse zu SuccessFactors verlegt
werden kdnnen

AGRAVIS



Geteiltes Datenmodell

Gemeinsam
SAP genutzte

H C M Daten E C

AGRAVIS



Zielbild - Core / Hybrid Architektur

Recruifing Onboar- Liele & VergUtung & Nachfolge &
ding 2.0 Leistung Bonus Entwicklung
'a) E Akte <
2
O 4
-l
O P Employee Central & OrgChart
7 Y BTP = Business Technology Platform
SAP SuccessFactors CPI = Cloud Platform Integration
IAS = Identity Authentification Service
SAP4 BTP inkl. CPI / IAS
L

y

0 Kostenstellen

EXY'S/4 HANA

' A 4 [
PA i PY Buchung L&G

Terminal ' AGRAVIS

On Premise

9

Time Events
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