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ADMANUS PRAXISTAGE - Globale Einfiihrung der Personalkostenplanung

Agenda

1. Das REHAU Unternehmensprofil
2. Ausgangssituation & Ziele

3. Projektvorgehen & Globales Template
— Projektplanung und Vorgehensweise
— Technische Besonderheiten

— Dokumentation mithilfe Template und Testprotokoll
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KAHOOT!

Kahoot.it oder AppStore / Google Play Store
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IDEEN, DIE BEWEGEN. LOSUNGEN, DIE ANKOMMEN.

Das REHAU Unternehmensprofil.




Wer wir sind — REHAU im Uberblick

REHAU ist als Polymerspezialist fuhrender Anbieter
in den Bereichen:

BAU AUTOMOTIVE INDUSTRIE

Kernthemen: Kernthemen: Kernthemen: Produkt- und Design-
Energieeffizienz, Leichtbau, alternative losungen fur die Mobelindustrie,
Wassermanagement, Infrastruktur Antriebskonzepte und neue Entwicklungen fur Schlauch-,

und regenerative Energien. Mobilitatsansatze. Profil- und Hausgeratebranche.
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Niederlassungen rund um den Globus

Ganz nah am Kunden

Vancouver

P

Montreal

Cullman

{ T Leesburg

Celaya [

Buenos Aires

Ross on Wye

Morhange :

Rehau

Muri

Erlangen

Gshel
. Dubai Taicang
Gyor l Pune
:
Neulengbach bei Wien Singapur T
Port Elizabeth Jakarta T Melbourne




Wer wir sind — Menschen bewegen REHAU

Gemeinsam mehr erreichen

— Uber 20.000 Mitarbeiter weltweit

— An mehr als 170 Standorten

— Europa: ca. 12.000 Mitarbeiter

— Deutschland: uber 8.000 Mitarbeiter

— Mehr als 650 Auszubildende in Deutschland
— Ausbildungsquote: 8 Prozent

— 19 Ausbildungsberufe
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WO STEHT REHAU? WO MOCHTE REHAU HIN?

Ausgangssituation & Ziele




Ausgangssituation & Ziele

REHAU Ausgangssituation zum Projektstart 2015

: . : . SAP HCM nahezu Globaler
Dezentrale Planung Kein durchgangig Kein durchgangig : : .
international im Personalstamm
und zentrale gelebter Prozess verwendetes Tool, : L
- Einsatz und Organisations-
Konsolidierung nur Excel
management
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Ausgangssituation & Ziele

REHAU Herausforderungen im Rahmen der Umsetzung

1) Hohe manuelle Aufwande

Keine Transparenz & Nachvollziehbarkeit
Mangelnde Datenqualitat

ngelnde Prozesssicherheit

ptanz” SAP HCM in dezentralen Standorten
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Ausgangssituation & Ziele

REHAU Ziele des Projekts

Qualitative Ziele

Quantitative Ziele

Erhohung der
Akzeptanz ggil.

der Datenpflege
in SAP HCM

Etablierung
eines globalen
Standard-
prozesses
Allgemeine
Steigerung der
Datenqualitat in

SAP HCM
Transparenz &

Nachvollzieh-
barkeit in Bezug
auf Ergebnisse

und Prozess

Steigerung der
Prozesseffizienz

Entlastung
zentraler und
dezentraler HR-
Stellen

Verkiirzung der
Durchlaufzeiten
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PROJEKTVORGEHEN & DOKUMENTATION

Projektplanung & Vorgehensweise




Projektplanung & Vorgehensweise

Prozessualer Ablauf der Planung

: X E X Festlegung
Q Grobplanung Planungsszenario

HR Controlling

—————————————————————————————————————————

Abschluss ‘
Feinplanung

HR (lokal/region) Feinplanung
Finance / Buchung
Controlling | | | FI/CO
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Projektplanung & Vorgehensweise

REHAU Projektplan und Meilensteine

P> Start: Sept 2015

AM: EMEA:
25 Lander 7 Lander

Go-Live CO-Sicht/Buchung

AM:
9 Lander

Go-Live Auszahlungssicht | Konsolidierungsphase | _ -

Konsolidierungsphase |I
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PROJEKTVORGEHEN & DOKUMENTATION

Technische Besonderheiten




Technische Besonderheiten

SAP HCM bei REHAU

Organisationsmanagement o ?tammd“rld?;tegmdaten Abrechnungs-
Vakanzen / Kostenstellen /Spezifikation der Planstellen ergut r?ust Ec:ltSeﬁb ezuag ergebnisse

PERSONALKOSTENPLANUNG

Stammdatenlander Payroll Lander

Q1 Q@ Q3 Q4 Jahresplanung
SAP BW IBM Cognos Planner

SAP FI/CO
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Technische Besonderheiten

Die wichtigsten und groRten Herausforderungen

Legalstruktur weicht von der OM Struktur ab

Einmalbezuge bei der Planung auf 12 Monate zu verteilen
Bestimmte Bereiche sollen von der Planung ausgeschlossen werden
Dauerabwesenheiten

,Lohnartentabelle”

Einschrankung der Detailplanung

Sonstiges

Rollout Besonderheiten

Nov 21, 2018 / Isabel Siegert / Group HR Controlling /18



Technische Besonderheiten

Legalstruktur weicht von der OM Struktur ab

Die OM Struktur orientiert sich bei REHAU anhand der Divisionen, Bau, Automotive und Industrie
Konkret bedeutet dies, die Organisationseinheit Sales Windows Solution enthalt Planstellen, respektive
Mitarbeiter aus 4 Kontinenten und entsprechend vielen Landern

Die Personalkostenplanung muss aber anhand der legalen Struktur erfolgen

Konkret beutet dies je Land eine Kostenplanung

Losung Tabelle Tabelle Enhancement Planungslauf

um die Tabellen zu

Ein Planungskontext je L.and Kontext —> MOLGA Kontext —> Personalbereich interpretieren
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Technische Besonderheiten

Einmalbezuge bei der Planung auf 12 Monate aufteilen

Das Controlling forderte an, dass samtliche Einmalbezuge bereits beim Planungslauf auf 12 Monate verteilt

werden mussen, inkl. der daraus resultierenden Einmalbezuge

Losung

Basiskostenbestandteil wird auf 12 Monate abgeleitet verteilt und in einem weiteren
Kostenbestandteil negiert
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Technische Besonderheiten

| - Periodenglattung von Einmalbezugen - Bsp. Urlaubsgeld

* Ursprungsbetrag im

EntStehungSmonat an 12 E-Kostenbestandteil

PenOden Verte”en bangiger Kostenbestandteil
 Den Entstehungsmonat

negieren

8P21 14. Gehalt (Urlaubsgeid)
8P22 14. Gehalt (Urlaubsgeld) (1/12)

abhangige Kostenbestandteile
Gleicher Zeitbezug
J | Basis-Kostenbestandteil- Betrag beriicksichtigen aus Monat

8F21 14. . w gpa2 14. Gehalc (Urlaubsgeld) (1/712)
8P21 14, .. Y~ BP25 14, Gehalt (

Urlaubsgeld) Neg co ~r v

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
Vorgahr i ] 4 3 I B ]

Laufendes Jahr v

Abhangigen Kostenbestandtej €rzeugen in Monat

Jan Feb Mir Apr Mai Jgun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
J«J.’z{/;/v.r.?(/./;/
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Technische Besonderheiten

I - Periodenglattung von Einmalbezugen - Bsp. Urlaubsgeld

» Merkmal HCPO1 fur die ab- . M”“";e
geleiteten KOStenbeStandtelle 3 gP07 Bonus EO/E1 (1/12)
auspragen:

& gP03 Bonus Eo/E1 Neg co
& gp12 Einmalzahlung ind Ziele SIP
@& gp13 Einmalzahlung ind Ziele SIP (1/12)
. 8P22 14 Geh 1/12 & gp14 Einmalzahlung ind Ziele SIP Neg co
- . &7 8P15 SIP Bonus (éxkl ind Ziele) (1/12)
12 N 3 gp16 sIP Bonus (exkl ing Ziele) Ne
o 8P2514. Geh. 1/ €g

g Co
= gp22 14, Gehalt (Urlaubsgeld) (1/12)

Neve Entrige [ [i B E @ @ Abgrenzen

? Neue Entage {3 [l 2 & B & Abgrenzen

Dabgstruktur

* L szenarien der persanake
* ElBewertung unbewer
* Oikapoungsarenzen fi

Planungskontext  [5E] [Plnung REHAU DE
Szenario

RCO

* Kostenbestandteile 8P22 und e T Ty

8P25 im Szenario pflegen & 8825 14. Genal: (

RCO

Y62 Jabr: Seenanp 2_Standard (L+G /8.

Kostenbestandt! 825 14, Gehak (Urbubsged] fiag €0
0. Gruppiery [RCO REHAU €0 Siche [1/12)

-

B

7 Kostenb,
abslite Betragsangabe (ausatziche Kostenbestandtele)
Betrag
Betrag pro Enhet
Wahnung

retive Bty

Prozentsatz

TG LTOCHE - AOSTERDES LI

7 m»mrammm'm:w

29.11.2016 / Lars Moller & Michael Hager
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Technische Besonderheiten

lll - Periodenglattung von Einmalbezugen - Bsp. Urlaubsgeld

ext Kostenbestandteile
Y0 Grundgehalt

PP03  Budgettopf JBU/individuelle MaBnahmen
#P06 Bonus EO/E1

Sizr;gflzf;agjeindteie ,’ : E rg e b n iS 1 4 ! Ge h ! 1 /1 2

BP09  Bonus EO/E1 Neg cO

8P22 = 555,00 / 12 = 46,25 €

 Ergebnis 14. Geh. Neg.

BP80 SV AG Anteil KV/PV kumuliers
P81 SV AG Anteil RV/AV kumuliert

' PS0 SV AG Anteil KV/PV Iin. Erhéhung 1

« 8P25 100% negativ
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Technische Besonderheiten

Bereiche von der Planung ausschliefen

Bestimmte Mitarbeitergruppen sollen von der Planung exkludiert werden

Planstellen werden im OM durch Kundeneigene Objekttypen und deren Auspragung differenziert

Mitarbeiter die diese Planstellen besetzen sollen vgRedarBlaaung ausgeschlossen werden

Tabelle Ausschluss von Mitarbeitern von der Datensammlung die
Exklusion Planstellen besetzen auf die die Attribute zutreffen
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Technische Besonderheiten

Bereiche von der Planung ausschliefen

o Kontierung

o Kostenverteiung

™ (1 Sales HO east

4 VTL IS HO
ie?h:miazu: jina;efaf:;; . & AttribUte ZUtre| |e| | Werdel | VOI I der
Region (04)

Land (05)
50030841 German y -

Datensammlung ausgeschlossen

Standorttyp (06)

50030808 Sales Office =
Spezifikation 2 (09)
50030822 Fumniture So_ =

Standort (07)
S0030890 Frankfur_

Spezifikation 1 (08)
50030810 General

Marktgebiet (10)

50030791 WS - South East Euro. st

| Bestatigen

|_Loschen |

fes Arbertsvertrags 04 Region 05 Land

06 Standorttyp 07 Standort 08 Spezffiation 1 Ko... Kostenstele
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Technische Besonderheiten

Dauerrabwesende ausschlieRen

Bei REHAU existiert ein Kundeninfotyp in dem zusatzliche Abwesenheitsinformationen gespeichert werden

Subtyp 2 - Dauerabwesenheit

Dauerabwesend (GMIS) T

Bei bestimmten ,Dauerabwesenheiten® sollen Mitarbeiter von der

AT F}esrelmg vor Renteneintritt
BW Bundeswehr

Kostenplanung exkludiert werden (z. B. ,Dauerkrank®) bzw. sollen
Kostenbestandteile fur die Dauer der Abwesenheit abgegrenzt

wB Weiterbildung

werden

Tabelle Ausschluss von Mitarbeitern von der Datensammlung die

Dauerabwesenheit bestimmte Dauerabwesenheiten haben
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Technische Besonderheiten

,Lohnartentabelle®

Um eine noch grofRere Flexibilitat bei der Zuweisung der fur die Kostenplanung relevanten Lohnarten zu haben,
wurden fur die Kostenplanung spezielle Lohnarten 8P* implementiert. Nur diese Lohnarten werden in der

Kostenplanung genutzt.

Die Kostenplanung ist demnach vollig losgelost von dem sonstigen Lohnartenkonzept und der Verbuchung dieser

Tabelle Beschrankung auf die

Kundeneigene

AUFSEEgEe Abrechnungsfunktion _LPKP

Ausgangslohnarten

zugewiesenen Lohnarten in
der PKP
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Technische Besonderheiten

k
,Lohnartentabelle’
tandard
Ausgelost wird die Abrechnungssimulation durch den Report RPCIPEQO (PKP Sta

zuweisen

Stouern an
Arbeitnehmeranteile Sv
Stevern AG
Zv-Urniage, aiigemein
ZV-Umnisge. zusatsich
2V-Umiage Sonderentgant
ZV-Sonderzahiung Vorru
2Zv-Erhshungabetrag AN
FV-Emonungsbetiag ac
ZV-Umisge Wenrdienst
VBL-Umiago aber BAT | wiz
KV-AG-Anteitifa Eptgeit
KV-AG-Anteil Einmatzani
KV-AC Antsit Vorany
AG-Zuschuss Ky
AG-Zuschuf Kv Prvat
Kug KV-AG-Anteil Flag
WAG KV-AG-Anteil Fag
Kug KV-AG-Anteu (it )
WAG KV-AG-anteil arg
Kug AG-Zuschus s iy
0

Einmalzahiung Tndividyl
Elnmalzanlung 1ndivigod
TNaT v i dud

Elnmalzaniung
Einmalzanlung individuel
Elnmalzaniung
Efnmalzantung
Einmalzaniung 1natviaue)|
E1nmalzaniung
Einmalzahlung Thdividuel
Einmalzaniung 1narviay,

Kopfzahten reh
Aufteilen Fertigungs- und Dispolohn reh

CoPY ZkoP
COPY ZFDL

8/ COPY ZATN ATZ Rickstellung Neu REH

880490 copy ZATH ATZ RST PwcC Honig ab 01.01 2017 ==
ZFDL Aufteilen Fertigungs- undg Dispolohn reh
ZCUR Concurent Employment REH
vamhlosung KUG 100% Sv-Frstaﬂung
KuG: s -Ers!anung AA
! Transfer Pkp Lohnarten

COPY DeEND En a‘eueraraea‘tung-DeurS chland

560/ BLOCK END

B Eingabe
€ RT

& Verarbeitung
£ 3110 Gehaic
L 3130 ;uaz:fakazicnszulsog
JANG Angleichung chne Aufz,
G-Zuschuss v
1rd.Encgel

c
L sase a

/3L3 IU-AG-
73Q8 AG-Zuschuss py

/3QR Abger. Beicrag freiw, pu
#3U2 SV-Umiage g

.

S Ausgabe

PV

8F00 Grundgehalr
EP10 Bonus
8POE Sonstige Gehaltsbestandre
EP40 SV Ac Anceil Kv/pv
T 8P4l SV AG Anteil Rvyay
8P41 SV AG Anteil Rv/av
8P40 5V ac Anteil KV/PV
Anteil RvV/av

€ /361 RV-AG-Anceis,

L r371 Av—As—An:ui,im.En:qelc
/381 Abgef. Bettrag freiw. Ky
~Anteil,1fd.Encgelr spq1 5V a6

BP40 SV AG Anteil v, pv

EP40 5V ac

¥
C
T

Anceil wv/pv
SV AG Anteil Kv/pv

&P40
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Technische Besonderheiten

Einschrankung der Detailplanung

In der Detailplanung werden alle Organisationseinheiten zur Pflege angeboten, da bei REHAU immer die
,ganze Welt* geplant wird und die Einschrankung anhand der Zuordnung Planungskontext -> Land ->
Personalbereich erfolgt, werden sehr viele Organisationseinheiten zur Pflege angeboten

Auch dann, wenn diese gar keine Kosten tragen (PKP Standard)

Programm Detailplanung
Anpassung der WebDynpro Nur Org.Einheit des Planungskontext

Komponente Detailplanung mit Kosten werden angezeigt

Losung Org.Einheiten die Kosten tragen
werden in Tabelle geschrieben
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Technische Besonderheiten

Sonstiges

Zahlreiche neue Datensammlungsmethoden, z. B. stat. Kennzeichen, REHAU Vergutungsmodell
Sonderbehandlung von Stundenlohnern

Hochrechnung in Stammdatenlandern sowie in Abrechnungslandern
Entfernung von Kostenobjekten, bei bestimmten Stammdatenkostellationen (E0/1, kein Bonus)
Korrektur Sozialversicherung bei 1/12 Betrachtung (Glattung von Einmalbezlgen)
Korrektur 1/12 Betrachtung bei unterjahrigen Austritten und Dauerabwesenheiten (Glattung von Einmalbezligen)
Pauschale Kiirzungskostenbestandteile auf Basis der Zielkostenarten

Tools und Hilfmittel
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Technische Besonderheiten

Rollout Besonderheiten

Die Vergutungssystematik bei REHAU ist grundsatzlich global einheitlich |
d tagigen Zahlungsrvihmus in den SA und Mexiko)

NK3 OIUE

<L_IM_PKP_IMP_COLL 9008 TEMPL
~ &F Subkiassen
* LJ2a_iM_pkp_IMP_coOLL9008 AE
» 7 ZCL_IM_PKP_IMP_ COLL9008_AL
* £JZa_IM_PKP_IMP_COLL9008_ARG
* (Jza_iM_pPkP_IMP coLL 9008 AT
* Jza_im_pxp_mp._ COLL9008 _BG
* Oza_m_pkp_ IMP_COLL9008_BIH
* Oza_m pxe_me_ COLL9008_BRA
* O za_m_pxp._ IMP_COLL9008_CA
* Oza_m_pxp_ IMP_cOLLO008 cH
* O za_m_ekp_tMe_corroog 8_CHL
* Oza_m PKP_IMP_COLL9008_COL
>y ZCl_IM_PKP_IMP_ COLL9008 z
*Jza_m PKP_IMP._ CoLL9008_DE
» Oza_ IM_PKP_IMP_ COLL9008_EE
* Oza,_ IM_PKP_IMP_COLL9008_F1
* Oza m PKP_IMP_COLL9008 g
* LJza m_eke_mp_ COLL9a08_GR
) 20._IM_PKP_Imp_ COLL9008_HR

Trotzdem gijbt e

PKP Berechnungen 9008 ARG
PKP Berechnungen 9008 AT

PKP Berechnungen 9008 BRA
PKP Berechnungen 9008 GB
PKP Berechnungen 9008 GB
PKP Berechnungen 9008 CHL
PKP Berechnungen 9008 coL
PKP Berechnungen 9008 Tschechien
PKP Berechnungen 2008 GB
PKP Berechnungen 9008 Estland
PKP Berechnungen 9008 Niederlande
PKP Berechnungen 9008 GB
PKp Berechnungen 9008 Griechenland
PKP Berechnungen 9008 Kroatien
PKkp Berechnungen 9008 Ungarn
PKP Berach,

Ogso onoo

Imp.-Klasse zur BAdI-Imp. ZPKP_IMP_

PP Berechnungen 9008 Vereinigte Arabis
OBSOLET - PKP Berechnungen 9008 Albanien

OBSOLET PKP Berechnungen 9008 Bulgarien
PKP Berechnungen 9008 Bosnien und Herzegg

5 Superkiassen

» (3 Attribute
~ &F Methoden
~ &J Geerbte Methoden
* @ CHECK_APPRENTICE
- @ GET_BONUS
o GET_COSTITEM_UNIT
- @ Ge T_E01_BONUS_PROZENT
* @ GET_IT o001
* @ GET_IT ooos
* @ GET_IT 0014
* @ GET_IT o015
* @ GET_IT 9008
© @ GET_IT o009
* @ GET_PARAME TER_PROZENT
© @ GET_Pas paTa
* @ MAN_VALUATE ITppag
- SETAOTYPE_P
© @ vaLua TE_IToo08
*a CALC_HOURL YkWAGE_EARNERS
* & GET_IT poi1s
=

Sorgfaltige Konzeption einer

Templateklassen und Methoden

* (320_IM_PKP_IMP_COLL9008_TEMPL

P B T TeIIT, P08 Verenugte ATS

Imp.-Klasse zur BAdI-Imp. ZPKP_IMP_COLLECT900;

Redefinitionen

Definition von Sub- ic
WO notig

klassen pro Land
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Dokumentation mithilfe Template und Testprotokoll




Dokumentation mithilfe Template und Testprotokoll

Dokumentation wahrend der Implementierung

Template

Vergltungsmodelle

innerhalb REHAU
Kostenbestandteil IT900x Subtyp 10 |IT900x Subtyp 11 |IT 900x Subtyp 12 Koskenbesiandee]
gsemnesance! XSTP XSUDYP XSUbP Grundgehalt wird korrekt ausge 1234578 / t.mm.jj X

Grundgehalt sonst Gehaltsbst ~ |wird ab tt.mm.jj kor 1234578 / tLmm.jj X Dokumentation der

sonst. Gehaltsbst. Bonus wird korrekt ausge 1234578 / t.mm.jj / £.m X Test-PNR inkl.

Bonus . . p )

T ——— Verschiedene ;li;‘;izl. ?ahlungen w!r: I;orre::zusge Ez:zﬁmmu/t X Augvgriungds datum
: 9 Kostenbestandteile nteile wird korrekt berec mmj/tm - x und Status des

SV Anteile lin. Erhéhung wird ab t.mm.jj kor 1234578 / ttmm.jj / ttm x getesteten KSTB

lin. Erh6hung Kalk. Kosten wird korrekt ausge 1234578 / t.mm.jj X

Kalk Kosten / Testfall Sonderfalle Status [x]

Abgleich der einzelnen KSTB auf gezeigtes und

erwartetes Systemverhalten Spater: LMC Ticketsystem bei
nur noch vereinzelten Fehlern

Erlauterung der Berechnungslogik zu jedem Kostenbestandteil,
inkl. Auszahlungszeitpunkt und evtl. Kappungsgrenzen
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit

Bel Fragen und Anregungen

Lars Moller Alex Reimer

Tel.  +49 (0)5232 /97 97 011 Tel. +49 (0)5232 /97 97 010
Mobil: +49 (0)171 / 435 1567 Mobil: +49 (0)151 / 176 55405
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